-A Bendradarbiaudami su uzsakovais mes siekiame profe-
sionaliai, kokybiSkai ir atsakingai patenkinti jy poreikius.
DidZiausia vertybé misy kolektyvui - teigiamas uzsakovy
jvertinimas ir noras toliau bendradarbiauti.

iStrauka i$ grupés ,Litana“ misijos
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SPALIO MENESIO DARBO REZULTATAI

- simbolis, kuriuo Zymimas mé- Statyba Gamyba Laivq statyba
e nesio nugalétojas
e Lietuva Kaliningradas Latvija Lietuva Kaliningradas Lietuva Suomija Prancizija
EII::: vykdymas pagal | 1610, | 103% | 79% | 95% | 98% | 100% | 93% | 84%
ISdirbis 109 % 99 % 102 % 90 % 93 % 84 % 83 % 85 %
Lenktyniavimo 23 ien | [ | i g7 I 2 [
rezultatai 12

Ménesio nugalétojai — statybininkai, dirbantys Lietuvoje. SVEIKINAME!
PAGRINDINIAI LAPKRICIO MENESIO UZDAVINIAI

Lapkriéio ménesj planuojama pa-
gaminti 700 tony metalo konstrukcijy
Kaliningrade, Lietuvoje ir Latvijoje sta-
tomiems objektams ir 1200 tony metalo
konstrukcijy laivy statybai.

Planuojamos visos jmoniy grupés
«Litana» lapkri¢io ménesio darby apim-
tys- 74400 valandy.

Kaliningrade statybos darbai vyks Siuo-
se objektuose:

- firmos ,Roskon* Zuvy konservy kom-
plekse;

- kompanijos ,Etalon® buitinés technikos
surinkimo gamykloje;

- AB ,Moloko* gamybiniame korpuse;

- TUB ,Logitek* televizoriy gamyklos
sandélyje.

Lapkri¢éio ménesj pradedami baseino
statybos darbai Svetlogorske.

Lietuvoje tesiami prekybos centro ,Ma-
xima“ Alytuje statybos darbai. Uzsakovas -
UAB ,Murena*.

Pagrindinis uzdavinys Lietuvoje - per-
duoti uzsakovui UAB ,Mazeikiy lyra“ baldy,
surinkimo cecha,

Latvijoje statybos darbai vyks Siuose
objektuose:

- ,Girteka“ sandélis-8aldytuvas;

- UAB ,Konstanta tvis* uzsakytame san-
déliy su administracinémis patalpomis ir
ekspozicijy sale komplekse;

- kompanijos ,Man-Tess" logistikos san-
délyje.

Zuvy konservy komplekso ,Roskon* statyba (Kaliningradas)
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Vadovavimas Siuolaikinei sudé-
tingai organizacijai arSios konkuren-
cijos saglygomis prilygsta reaktyvi-
nio léktuvo valdymui. Ir net nedera
manyti, kad jmonés vadovui reikia
maziau ir paprastesniy priemoniy,
negu lainerio vadui. |monés vado-
vas, siekdamas puikiy darbo rezul-
taty — kaip ir pilotas — po ranka turi
turéti gausybe davikliy, informuojan-
Ciy apie «skrydzio eigg» ir salygas,
kuriomis tas skrydis vyksta.

Tam tarnauja Subalansuota efek-
tyvumo rodikliy sistema (SERS),
suteikianti vadovui galimybe sudé-
tingomis konkurencijos sglygomis —
salygomis, kuriomis Siandien dirba
visos kompanijos - pasiekti reikia-
mo rezultato. Jmoniy grupé “Litana”
naudoja SER sistema kaip priemone
realizuoti strategijg. Siuo metu jmo-
néje diegiama subalansuoty rodikliy
sistema.

Uz Sios sistemos jvedimg ir jdie-
gima jmoniy grupéje «Litana» atsa-

kingas strateginio vystymo direkto-
rius Rolandas Jatulis. Kartu su ko-
merciniy skyriy vadovais jis jvardino
pagrindinius faktorius, lemiancius
sékmingg jmonés veiklg. Tai — grei-
tis, kokybé ir atliekamy darby kom-
pleksiSkumas. Po to, atsizvelgiant |
pagrindinius faktorius, buvo sufor-
muluoti esminiai rodikliai, pagal ku-
riuos galima «iSmatuoti» ir numatyti
grupés «Litana» darby sékmingu-
ma. Sie rodikliai apima marketingo,
finansy, vidiniy procesy ir personalo
darbo sferas.

Sios sistemos jgyvendinimui ir
pagrindimui buvo pakviesti konsulta-
cines kompanijos ERRA darbuotojai.
Jie padéjo | strateginio planavimo
procesg jtraukti pagrindinius jmonés
vadovus, paskatino juos suvokti, kad
paciy vadovy identifikuojami rodikliai
be galo svarbis darbo procese, re-
alybéje.

Visy rodikliy identifikacijoje da-
lyvavo: jmoniy grupés «Litana» ko-
mercijos direktorius Kestutis Maciu-
laitis, komercijos direktorius Lietuvo-
je Valdas Gasilnas, finansy direk-
toré Aida Novi¢enko, ekonomikos
direktore Jelena Krivova, generali-
nio direktoriaus pavaduotojas Viktor
Nikitin, gamybos direktorius Sergej
GriSanov, statybos direktorius Sal-
vijus Stankus ir personalo direktoré
Inga Aniciené.

Ai8kus tiksly ir uzdaviniy bei jy
siekimo ir sprendimo metody suvo-
kimas yra gyvybiSkai svarbus daly-
kas. Subalansuota rodikliy, ar kitaip
sakant, kriterijy sistema analizuoja
kompanijos strategijg ir tikslus per
visaapimandcig jos veiklos vertinimo
prizme ir pateikia strateginiy kriteri-
ju bei valdymo sistemos metodikg.
Pagrindinis akcentas SER sistemoje
tenka finansiniy rezultaty vertinimui.
Jie papildomi tiesioginiy vykdytojy
finansinémis ataskaitomis.

SERS vertina kompanijos dar-
bg keturiy subalansuoty parame-
try pagrindu: finansai, santykiai su
klientais, vidiniai verslo procesai ir
personalas. SERS padeda ne tik
analizuoti finansinius rezultatus, bet
tuo paciu metu ir dalyvauti kuriant
naujas galimybes bei reguliuojant
nematerialiyjy aktyvy jsigijimg pers-
pektyviam augimui.

Dauguma kompanijy stengiasi
gerinti savo darbo efektyvuma ma-
zZindamos sgnaudas, gerindamos
kokybe, trumpindamos darby atli-
kimo terminus, bet neiSskirdamos,
deja, strategiSkai svarbiy procesuy,
kurie ir turéty bati tobulinami, sie-
kiant sékmingos jmonés strategijos
realizavimo. Jmoniy grupé «Litana»
pasirinko labai pazangy kelig, kuriuo
einant ypatingas démesys skiriamas
batent strateginiam planavimui.

HELSINKYJE ATIDARYTAS NAUJAS FIRMOS OY “LITANA
SCANDINAVIA” PADALINYS

2007 mety rugséjo ménesj Suo-
mijoje atidarytas naujas firmos “Li-
tana Scandinavia” padalinys. Hel-
sinkio laivy statykloje pradéjo dirbti
devyni kompanijos vamzdziy klojéjai
ir suvirintojai. Siuo metu Helsinkyje
dirba keturiolika darbuotojy. Planuo-
jama, kad iki mety pabaigos jy bus
jau dvideSimt.

Grupés “Litana” darbuotojai Hel-
sinkio laivy statykloje vykdo jdétiniy
detaliy montavimo darbus blokuose.
PanasSius darbus grupé «Litana»
vykdo ir suomiy laivy statyklose Tur-
ku bei Rauma miestuose. Helsinkis
— jau deSimtas miestas, kuriame
nuolat veikia kompanijy grupés «Li-
tana» biurai.

Pastoviai veikianéiy grupés ,Litana“ biury vieta
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DARBY SAUGOS IR PRIESGAISRINES SAUGOS KONTROLE
IMONIY GRUPES ,LITANA“ PADALINIUOSE

2007 m. spalio ménesj jmoniy
grupéje ,Litana“ jvyko du nelaimingi
atsitikimai. Abu jvykiai uzregistruoti
,Litana-Kaliningrad“ gamybiniuose
padaliniuose.

Spalio astunta dieng metalo kons-
trukcijy cecho krovéjas J. Abramov,
vykdydamas krovos darbus, pakiso
desinés rankos pirStus po nuleidZia-
ma metaline konstrukcija ir patyré
deSinés rankos viduriniojo pirsto
uzdarg 10Zj. Nelaimingas atsitikimas
jvyko dél asmens neatsargumo.

Spalio penkioliktaja dieng suvi-
rintojas elektra A.Venskus, ruosda-
masis atlikti suvirinimo darbus Gvar-
deisko mieste statomame objekte,
nukrito nuo nepritvirtinty pristatomy
kopéciy. Nelaimingo atsitikimo metu
V.Venskus patyré uzdara kairés ko-
jos kulno 10Zj. Nelaimingas atsitiki-
mas jvyko dél darby saugos taisy-
kliy, kurios draudZia atlikti suvirinimo
darbus nuo pristatomy kopéciy, ne-
silaikymo.

Po 8iy nelaimingy atsitikimy ga-
mybiniuose baruose buvo organi-
zuoti papildomi darbuotojy instruk-
tavimai.

UAB “Litana ir Ko” gamybiniuo-
se baruose Lietuvoje spalio ménesj
buvo atlikti devyni darby saugos ir
prieSgaisrinés saugos patikrinimai.

Statomuose objektuose buvo
atlikti keturi patikrinimai, kuriy metu
nustatyti trikumai: pasibaiges ge-
sintuvy uZtaisy galiojimo laikas, bui-
tinése patalpose triksta tvarkos.

Laivy korpusy statybos bare buvo
atlikti trys darby saugos patikrinimai.
Nustatyta, kad darby saugos ir svei-
katos instruktavimo Zurnalai pildomi
aplaidZiai.

UAB “Litanair Ko” gamybinéje ba-

zéje atlikti du patikrinimai. Nustatyta,
kad gamybiniame ceche naudojami
4 dujy ir deguonies zarny komplek-
tai, kuriy patikros laikas pasibaiges,
o teritorijoje iSkraunant medziagas,
tarp pastaty ir sandéliuojamy me-
dziagy nepaliekami prieSgaisriniai
tarpai.

Latvijoje trijuose statomuose
objektuose buvo atlikti devyni darby
saugos patikrinimai, kuriy metu ras-
ti tokie pazeidimai: nesinaudojama
apsauginiais dirzais atliekant meta-
lo konstrukcijy montavimo darbus
aukStyje, neaptverta pavojingo dar-
bo zona statybos aiksteléje bei neti-
krinami elektros jrankiai.

Patikrinimy metu “Aker Yards”
laivy statykloje Suomijoje buvo su-
raSyti trys nurodymai Turku Stape-
linlame bare ir vienas nurodymas
vamzdiniame bare Raumoje. Visi

AT

pazeidimai - asmeniniy apsaugos
priemoniy nedévéjimo atvejai. Dar-
bo vietoje buvo atlikti girtumo patikri-
nimai, siekiant iSaiskinti neblaivius
darbuotojus. Patikrinimy metu nebu-
vo neblaiviy darbuotojy.

Didelis démesys skiriamas jmo-
niy grupés ,Litana“ darbuotojy mo-
kymui. Kaliningrade spalio ménesj
buvo apmokyti ir atestuoti Sesi krovi-
niy kabinétojai, du metalo konstruk-
cijy montuotojai, penki krano masi-
nistai. Vienuolika naujai priimty dar-
buotojy iSklausé jvadinius ir darbo
vietos darby saugos instruktavimus.

Lietuvoje apmokyti ir atestuo-
ti penki statybos darbuotojai pagal
aukstalipiy ir kroviniy kabinétojy
mokymo programas. Taip pat pagal
keturias mokymo programas buvo
apmokyti ir atestuoti du laivy korpu-
sy statybos baro meistrai.
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LITANA

TIEKEJU INICIATYVA

Tiekéjas Donatas Kupsys, tiekimo grupés vadovas Vitalijus
Lucenko ir administratoré Olga Prochorova (Lietuva)

Tiekimo grupés vadovas Vitalijus
Lucenko, tiekéjas Donatas Kupsys
ir administratoré Olga Prochorova
spalio 30 dieng dalyvavo muitinés
tarpininky atstovy ir deklaranty kur-
suose ,Darbas su ASYCUDA sis-
tema“. Visi gavo pazyméjimus ir jau
pradéda su Sia sistema dirbti. ASY-
CUDA sistema buvo jvesta centri-
niame jmoniy grupés ,Litana“ biure
tiekimo skyriaus darbuotojy iniciaty-
va ir efektyviai spartina tiekimo sky-
riaus darba.

»Apsisprendimg imtis naujoviy

DEMESIO!

paspartino zinia, kad greitu laiku
Gargzduose bus uzdarytas muitinés
postas, o Gargzduose dirbancios
jmonés dokumentus priduoti turés
vykti j Klaipeda®, — komentuoja tieki-
mo grupés vadovas Vitalijus Lucen-
ko.

Tiekéjy iniciatyva siekti naujoviy
pasitvirtino. Dabar Sie darbuotojai
savo darbo vietose gali sutvarkyti vi-
sus reikiamus muitinés dokumentus,
iSvengdami laiko gaiSimo muitinés
poste.

Skelbiamas kiirybinis kompanijy grupés ,,Litana“ Siikio konkursas.

Jame dalyvauti kvie€iami visy grupes ,Litana“ filialy darbuotojai.

Konkurso salygos:

reklaminj $0kj turi sudaryti 2-3 Zodziai rusy kalba.

Autoriui, kurio Stkis taps nugalétoju, bus jteiktas 500 Lt prizas.

Sialymus siysti elektroniniu pastu adresu litana@litana-group.com iki 2007 mety _gruodzio 17 d.
Konkurso nugalétojas bus paskelbtas kompanijy grupés “Litana” informacinio leidinio sausio ménesio numeryje.
Reklaminis $akis bus naudojamas kartu su grupés “Litana” Zzenklu.

Siikyje galima akcentuoti grupés “Litana” veiklos esme:

tai patikima statybiné kompanija, teikianti itin kokybiSkas paslaugas ir vykdanti savo isipareigojimus.

Informacija apie jmone: www.litana-group.com

Kvie€iame aktyviai dalyvauti konkurse. |monés vadovybei svarbis Jusy nuomoné ir pasitlymai.
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Tel. +370 46 455 352, el. pastas g.virsiliene@litana-group.com, adresas UAB ,Litana ir Ko“, Gamyklos g. 2A, Gargzdai

Dizaineré Lina Lickiené, tel. 8 685 51290. Spausdino S. JokuZio leidykla-spaustuvé, www.spaustuve.lt.



